
Unternehmensnachfolge richtig planen 

Prozess; Strategie, richtiger Zeitpunkt –  

welches sind die richtigen Stellschrauben 

 



Ausgangslage 
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Ausgangslage 

Lebenswerk des verkaufenden Unternehmers soll fortgesetzt werden 

Das Unternehmen ist die Alterssicherung des Unternehmers 
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Strategie 
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Strategie 
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Die 4 W´s beim Unternehmensverkauf 
 
Was soll verkauft werden? 
Gesellschaftsanteile (Share Deal) 
Vermögensgegenstände (Asset Deal) 
 

An wen soll verkauft werden? 
 
Wann soll verkauft werden? 
 

Was soll die Gegenleistung sein? 
Geld und/oder Gesellschaftsanteile (z.B. an der Erwerbergesellschaft) 



Strategie 
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Einbeziehung Dritter 
• Externe Berater 
• Geschäftsführer 
• Minderheitsgesellschafter 
• Stille Beteiligungen 
• Banken 
• Joint Venture Partner 
• wichtige Vertragspartner, die ein Kündigungsrecht bei Kontrollwechsel haben 
• Zustimmung von Vertragspartnern / Behörden (Asset Deal) 
• Arbeitnehmer / Betriebsrat (Asset Deal) 



Optionen für die Zukunft 
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Optionen für die Zukunft 

Nachfolge aus der Unternehmerfamilie 

MBO/MBI 

Strategischer Investor 

Finanzinvestor 
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Optionen für die Zukunft 
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Prozess 

Vorbereitung 
Investoren-

auswahl 
Verhandlungs-

phase 

Steuerliche Historie 
Steuerlicher Status 
Unternehmensbewertung 
Unternehmensoptimierung 
Ziele 
Optionen 

Info-Memorandum 
Transaktionsstruktur 
 

Due Diligence 
Gestaltungsoptionen  
des Käufers 
Kaufpreisgestaltung 
Finanzierung 
 

0,5 - 3 Jahre             0,5 – 2 Jahre                0,5 Jahre 
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Richtiger Zeitpunkt 
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Rechtzeitig in der Lebensplanung des Unternehmers 

Günstige Finanzierungskonditionen für Übernehmer 



Fragen ? 
 
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 
 
 
 
 
Kontakt: 
Dr. Wilhelm Hegenbart 
Rondeel 9 
22301 Hamburg 
hegenbart@dr-hegenbart-partner.com 
+49-171 177 0114 
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